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Enmnepmse. Installée i Sainte-Hélene depuis décembre 2015, Fentreprise ADAM, créée en 1880, est le premier producteur francais de pa{kagung DO,

Adam prend racine a Sainte-Héléne

v Marle-Héléne BOISSEAL

4 Saimte-Hélgne sur la nouvelle

fone dactivites de Gémeillan,
Femtrepase Adam a décidé le maols
dernler douvrlr &ef portes pour
permettre & tous de découvrir un
certain savodr-falee qui fait de cette
entreprise le premier producteur
frangals de packaging bols,
Mus d'une centaine de personnes
ont reépondu présent & ant pu wi-
siter une unité de production réso-
lument moderne et fonctionnelle,
dans un bdtiment de 9000 m’
didié au stockage du bols brut et
a |a production - plus d'1,3 million
d'unités par an - pour un chiffre
d'affaires de 7.7 millions deuros
{résultats 20015). Uentreprise, créde
én 1880, emplole 53 personmnes
[dont 41 pour la production) avec
un second sive & Reims, au coeur du
pays champenols,
Lhistoire de l'entreprise est d'abdgrd
familiale. Joseph Adam, Lorrain
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pour la preduction de caitses des-

nationalemnent, dlle cbisent meme

d'origing, sinstalle comme négo-
ciant & Bordeaus pass crée $a ma-
nufascture de calsses, Rejoint par
son fls, il profite des ressources
locales, e pin manitime des Landes,

tinées & transporter divers produits
allant du savon aux munitions, &n
passant par de célébres ving de
Bordeaux. En 1914, l'entreprise ac-
quiert une scierie. Incontourmable

le brevet de foumisseur de la Cour,
Approaneg par L Reines Victosis O An-
gheterre, Moins prospéne du fait de
la concurrence de Nemballsge car-
ton dan ks pnndes 50, Mentreprive

1 LE TRESOR EST LA MAIN D' OEUVRE

5i la belle architecture du bitiment de La société Adam attine ke regand, et contribue aussi & ce gue certaing §armétent
pour dépaser lear CV, lean-Chared Rinn prbcite demblde guil ne fautl pas famtadmes o Ce n'eet g b Cind doVin | Sver
um codit de construction de mains de 500 euras du meétre cand, ¥ cormgris bureaus o locaus so0@us et un batiment
qui mest pas cher, s D'une certaine manigre, il et 5 image d'une venérable entreprise qui swsit besosn o un noueiu
1ot Démdnager des bitiments obsolétes, datant des années 60, § Saint-Médard-en-Jalles, Siai « une guestion de
surdle =, résumse lean-Chazles Rinn, 53 ans, entré dans Fentrepase depuis fin 1996 comme assocé menontae of gul a
rachetd 100 % des parts en 3009, Uimplantation & Sainte-Héléne et la conséguence de la pression fongiéne sur L par-
tie auest de Fagglomération bordelsise, Lameloppe architecturabe et une chose. Mais 18 clé de volte de lNentrepeie
est la maln-d'oeuvee ains quee |a ransmission de savol-falre particuliers et méme rares, dond preceeus Cest poasgueid
= nows travalllons sur des schémas d'altemance et dapprentissage pour acoompagner des jeunes dans lNintégration
de Fentreprise, indique Jean-Charles Rinn, Depuis deux ans, nous avoni embeeche treize perionned, de M0 & 75 ans
et d'autres au-dela de 40 ans avec des compétences partsoubitres = Clest L sussi uie question deé surie. Une mageure
partie de leffectif était au-dela des 50 ans. Adam n'est pas dans une logigue de Crofssance, mais « dans une logegue de
ségurization de 'activité et de renouvellement de nos chasses d'Sges = Le « volet social » et fondamental pousr Nentre-
prise tout comme pour la clieméele constiteée 3 98 % « des wins et spiritusus plutdt dans la parte haut de gamme »
Adam travaille ains| pour des grandes margues en Champagne, pous une majorité des grands ones classés du Bosde-
Lais, .. Autre enjey ; La pérennité de lentreprise. Cela passe par une néflexion sur &3 gouvernance. Au plen capitalstioues,
= e et gue demain led salarids wdent les propridtaires de beur entreprise » explique lean-Chares R Un pan gul
davra se congrétiser dansg les dix années qui viennent,
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el vendue en 1975 par les petits-
fils de Joseph Adam & Gérard Ca
bane qui la refocalise & Saint-Meé-
dard-en-Jalles.

En 1996, led nouvealx proprid-
taired, Frédénic Chaput et Jean-
Charles Rinn, initient une politique
diinnovation smbitieuse (plexiglas,
cul, marquage au laser, etc) qui
permet de contimuer 3 sendr les
margques francaises les plus presti-
gheuses (Darm Perignon, Rothachild,
Latour, etc ]

Une entreprize
du patrimoine vivant

A partir de 2009, Jean-Charles Rinn,
seul dirigeant, souténu par ung
dquipe trés impliquée, ngcrit len-
treprise dans un schéma de protec-
tion de lerwvironnement et de déve-
loppement durable. Adam valonise
ke resfountEs nationales (pin ma-
ritime, peuplier, chéne_] et se voit
attribuer le label EPY (entreprise du
patrimalne vivant] en oCtobee 2012
par le2 ministére de |'Artisanat, du
Commerce et du Tourisme. Depuis.

elle affirme son engagement en-
wironnemental ; certification PEFC
renduvelée, Made in Aquitaine, cal
culateur COF, #te,

Le redéplolement industriel de dié-
cembire 2015 & Seinte-Héléne par
imit la moderniation de Foutil de
production et un ancrage territosial
affirrmd, = Cest un vradl cholx gue
de recentrer notre activind sur les
savodr-faire locaux et de privilégler
Fapprowislonniément de prosimit
(100% du bois provient dAqui-
taine], explique Jean-Chares Rinn
Lés ralsons essentielles & ce cholx :
favoriser les cirouits courts, péren-
niser lemplol local et lmdter le cadn
carbone des produits. »

Vers une « entreprise
partagéen»

Lors de la visite de lentreprise,
plusieurs employés ont présenté
leur poste de travail, agrémentant
leurs propos de démanstrations
usinage, marquage, asséemblage
et finition, Machines manuelles
ou automatisées, traditionnelles
(pour e clouage] ou technologique
igravure laser), chaque étape né-
cessite un savoir-faire précis et une
grande réactivite. Les equipes somt
polyvalentes et chague artisan est
en capacité docouper plusieurs
fonctions. Mais au-deld de bewrs
compétences techniques, cest & la
réflexion et & la prise de décision
sur un certain nombre de projets
strabégiques  (gestion  prdsision-
nelle des emplois et des comps-
tences, gestion des risques, déve-
loppement durable, etc) que les
salarigs sont associes. Adam est en
effet engagée dans un processus
d's entreprise  partagée= conlri-
buant notamment & dlever les per-
formances, les rémunératicns 1 ke
bien-étre des collaborateurs. Un
modéle pour Fentreprenariat de
demain ! 5ans aucun doute,



